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"' Arquitetura é a arte cientifica de fazer as
estruturas expressarem ideias."’

Frank Lloyd Wright
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APRESENTACAO

O trabalho conta com um embasamento
tedrico, a fim de adquirir todo o conhecimento
necessario para o desenvolvimento de um
projeto de Centro de Inovacdo, de acordo
com as condicionantes e especificacoes
necessdarias para este tipo de projeto. A
exploracdo da teoria que envolve esta
temdadtica auxilia na compreensdo das
variacdes de conceito sobre inovacdo, para
que assim possa definir como o mesmo serd
aplicado na arquitetura.

Pelo fato de o recorte ser existente, faz-se
valida a andlise de sua manutencdo,
observando e refletindo sua influéncia no
contexto da cidade. H& também, a
importdncia do estudo de referenciais
arquitetdnicos, para a expansdo do olhar
critico sobre essas edificacoesinovadoras.

Apos todos os diagndsticos, pretende-se
com o partido, implementar o conceito de
ecossistema de empreendedorismo e
inovacdo na cidade de Criciuma, afravés de
um Centro de Inovacdo. A escolha do tema se
deve ao fato de reconhecer que alnovacdo €
O meio para manter economias em ascensao
e, desta forma, expandir sua capacidade de
criar igualdade de oportunidades por meio de
politicas sociais.

TEMA

Arquitetura de habitats de inovacdo,
abordando espacos que promovam cultura
inovadora e empreendedora, na cidade de
Criciuma, SC.

Conhecimento — Pesquisa -
Desenvolvimento - Inovacdo - Arquitetura
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Fonte: Freepik

PROBLEMATICA +
JUSTIFICATIVA

Inovacdo é o comando para manter economias em
ascensdo e, desta forma, expandir sua capacidade de criar
igualdade de oportunidades por meio de politicas sociais.

Assim, temos um caminho que vai ficando cada vez mais
claro: investir em conhecimento, para gerar inovacoes,
crescimento econémico sustentdvel para financiar as politicas
sociais, para promover igualdade social. Os investimentos e o0s
esforcos para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no Brasil,
no entanto, fémindicadores pouco animadores.

Tanto o crescimento quanto a produtividade sdo desafios
fundamentais do Brasil, vinculam-se com inovacdo e ganhos de
eficiéncia sistémicos. Em muitos paises desenvolvidos esses
atributos j& representavam trés quartos dos ganhos de
produtividade na Ultima década (OCDE, 2014).

O Indice Global de Inovacéo (Gll) visa estabelecer métricas
capazes de melhor capturar as multiplas facetas da inovacdo e
de revelar suas vantagens para a sociedade. Mostrou que o
desempenho geral do Brasil em inovacdo, teve pequena
melhora no Ultimo ano: subiu da 69° posicGoem 2016 e em 2017,
para a é64° em 2018. Porém, ainda estd aquém em 17 posicoes,
quando comparado o desempenho nos anos 2011 e 2018. Em
2012, o Brasil ocupava a 58 posicdo; em 2013, a 64°% em 2014 a
619 e, em 2015, a 70°% pior colocacdo desde a criacdo do
relatdério




Ranking do Brasil no Gll (2011 a 2018)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

47° ‘ ‘
58° j
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70° 69 69

Existem substanciais lacunas entre a pontuacdo brasileira e
a da Suica, pais lider no Gl 2018. O Brasil teria que melhorar sua
pontuacdo de Insumos de inovacdo em 60% e de Produtos de
inovacdo em 186% para alcancar o patamar da Suica.

Ranking

Fonte :MEIl, com base nos dados de GIl 2018

Modificado pela autora

Pontuacgdo do Brasil e da Suica (Lider) no Gll 2018
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Fonte :MEI/UNIEPRO, com base nos dados de GIl 2018

Modificado pela autora

Insumos de inovagdo Produtos de inovacdo

A atual posicdo do Brasil nos sete pilares do Gll, em
compara¢cdo com os cinco maiores rankings de 2018 (ou seja, 1°
Suica, 2°Holanda, 3° Suécia, 4° Reino Unido e 5° Singapura).

O Brasil e as 5 nagoes mais inovadoras (2018)

Instituicoes

Capital humano e

Produtos criativos pesquisa

Produtos de
conhecimento

e tecnologia Infraestrutura

Sofisticacdo empresarial Sofisticacdo do mercado

Suécia
FinlGndia

e Estados Unidos
e Reino Unido

— Brasil
- - Suica

Fonte :MEI/UNIEPRO, com base nos dados de Gl 2018
Modificado pela autora
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PROBLEMATICA +
JUSTIFICATIVA *

No Brasil, temos deixado para trds muitas oportunidades de
promover as mudancas capazes de colocar o sistema para
jogar a favor das pessoas, de dar vazdo aos nossos talentos
naturais gerando empreendedorismo e a inovacdo. E o custo
de ndo se investir em ciéncia, tecnologia, inovacdo e
empreendedorismo é muito alto e dificimente serd recuperado,
j& que as distdncias entre as economias baseadas em
conhecimento e as demais vao se alargar exponencialmente
nos anos adiante (OPPENHEIMER, 2014).

Como ativos especiais, temos diversidade cultural e étnica,
a cultura do trabalho, mdo de obra qualificada e espirito
naturalmente empreendedor. Para se ter umaideia, apesar de
uma colocacdo muito desfavordvel quanto ao ambiente
empreendedor geral - 92° lugar entre 160 paises no ranking 2016
(GEDI, 2016) —, o Brasilocupou

o primeiro lugar do mundo em “taxa de
empreendedorismo” em 2015, no mesmo estudo. Isso significa
que, em 2015, 52 milhdes de brasileiros com idade entre 18 e 64
anos estavam envolvidos na criacdo ou manutencdo de algum
negdcio na condicdo de empreendedor. Um em cada 3
brasileiros, ou 34,5% da populacdo adulta, € empreendedora no
Brasil (GEDI, 2016). Para fins de comparacdo, 18,3% dos produtos
e servicos lancados no mercado norte americano sdo
completamente inovadores. Na China, sGdo 16,7%. Na
Alemanha, 14,7%. No Brasil esses niUmeros sdo proximos de 1%,
dado que a maioria dos produtos ndo € intfeiramente novo ou
original. 1
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HA& necessidades de investimento necessdrio para
transformar Santa Catarina em um estado altamente inovador, . '.‘;.
por hora o que nos sobra em empreendedorismo falta em ) ‘ ‘V“"
inovacdo. A proposta € que os empreendedores enfrem no > ?‘,»;;’
Centro com uma ideia e saiam com uma empresa inserida no : Ve
mercado. Ou enfrem com uma empresa nascente e saiam com ."
uma empresa alavancada, ou entrem com uma empresa O
tradicional e saiom como uma empresa inovadora. Sempre
priorizando negdcios com alto potencial de crescimento afim de
que oimpacto social e econdmico seja o maior possivel.
Uma das primeiras acoes do projeto dos Centros de
Inovacdo foi a selecdo das cidades-polo para sediar estes
espacos dotados de alto poder simbdlico para promover
empreendedorismo e inovacdo. Em principio, 13 Centros foram
planejados para serem implantados ao redor do Estado nas
cidades-sede sendo elas em: Chapecd, SGo Bento do Sul,
Joacaba, Tubardo, Brusque, Blumenau, Itajai, Joinville, Criciima,
Lages, Floriandpolis, Jaragud do Sul, Rio do Sul.
Localizada no sul do estado de Santa Catarina, a
aproximadamente 194 km da capital Floriandpolis. A cidade de
Cricitma espera pela construcdo de um Centro de Inovacdo,
desde 2014 quando foi contemplada com uma das unidades. O
tema é considerado um simbolo para a inovagcdo do municipio,
servindo como polo disseminador para as cidades do entorno,
com a missdo de ativar o ecossistema de inovacado, criar cultura
inovadora e empreendedora, gerar e escalar negdcios para
transformar a economia da regido. A proposta € de que 0s
Centros acelerem o processo de consolidacdo de uma cultura
estadual altamente favordvel a inovacdo e ao
empreendedorismo.

CENTRO DE INOVACAO 15



OBJETIVO GERAL

Desenvolver o anteprojeto arquiteténico de um Centro de
Inovacdo na cidade de Criciuma (SC), propondo a
requalificacdo de umainfraestrutura jd existente.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Estudar e fundamentar o tema através da conceituacdo de

inovacdo e suas variacdes de definicdo; """]AME“TAGE“ TH’]R“}A

Compreender a importdncia da inovacdo para Santa
Catarina, buscando suas caracteristicas simbdlicas, a fim de
promover a culturainovadora e empreendedora;

METODOLOGIA

Elaboracdo da fundamentacdo tedrica sobre
os principais temas estudados, ampliando o

Analisar o recorte em todas suas escalas abrangentes, de conhecimento & compreendendo de que maneira

modo a compreender o espaco estudado e suas O conceito em es’rgdo se insere na sociedade
condicionantes: promovendo cultura inovadora e empreendedorq,

para que sirva de base para o desenvolvimento do
Estudar referenciais arquitetdnicos e tedricos, com o intuito de gro{ref?' 8 Tlﬁmg celg’rrocl;qude dlre~C|<?r)o ds pesquisas
compreender de que modo a arquitetura pode contribuir etsg rg QINOTFINCICE Tro ?GQGO ~ec1|no|vogco(,jo
positivamente para inovacdo, através de andlises de €sIUdo aasuaorigem & Iransformacoes ao longo o
conceitos, luxos, Usos e forma: tempo, auxiliard na definicdo de um conceito de

inovacdo, que norteard as diretrizes e objetivos

Desenvolver um programa de necessidades coerente com o ‘ desejados para o Centro de Inovacao.

tema e com o objetivo da proposta;

Elaborar o partido arquiteténico do Centro de Inovacdo em
TFG-l e desenvolvé-lo como anteprojeto em TFG-Ill, de acordo
com o embasamento tedrico adquirido.

ﬂ CENTRO DE INOVAGCAO




PARTIDO

CONTEXTUALIZACAO ¢

Elaboracdo de objetivos e diretrizes partir de todo
o embasamento tedrico adquirido ao longo do
processo de estudo. O partido contard com
esquemas, plantas, pré-dimensionamento, estudo de
materialidade, definicdo de relacdes com o ambiente
urbano, dentre outros fatores a serem estudados.

LL —

Andlise do recorte de estudo, através de mapas,
imagens e visitas ao local. O objetivo € levantar dados
especificos para servir de embasamento, explorando os
condicionantes do espaco, para o inicio do
desenvolvimento de intencdes projetuais. Devido ao
recorte escolhido jG ser existente e possuir uma
construcdo em situacdo de abandono, além das
condicionantes fisicas bdsicas, serd feito o
levantamento da atual construcdo. Tém-se por objetivo
analisar e refletir sobre suas potencialidades e
caréncias, além de entender de que maneira este local
se insere na drea central de Criciima, e seu impacto
fisicono entorno. )

REFERENCIAIS ARQUITETONICOS A

Levantamento de dados para a elaboragdo do
referencial tedrico e arquitetdnico serd feito a partir de
pesquisas em todos os materiais disponiveis, digitais e
fisicos. E a elaboracdo da contextualizacdo urbana e
do recorte serd feita a partir de mapas, pesquisas e
visitas ao local de estudo, o terreno de implantacdo do
projeto. O intuito € ampliar o olhar acerca das
possibilidades da arquitetura inserida no tema em
estudo. Analisam-se aspectos e condicionantes em
comum, como programa de necessidades, solucoes
arquiteténicas, inovacdo tecnoldgica, relacdo com o
entorno, dentre outros aspectos

-
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0 QUE E INOVAGAO

Inovacdo deriva do latiminnovare, que significaincorporar,
trazer para dentro, inserir o novo, a novidade. A principio, até a
década de 60, a inovacdo ndo recebia a devida atencdo
como tema de pesquisa. Assim, até este periodo, ainovacdo era
tratada sob uma visdo classica, conhecida como o modelo
linear de inovacdo. Ao passo que, isso significava que a
inovacdo era desenvolvida por meio de processos sucessivos e
independentes de pesquisa bdsica, aplicada, desenvolvimento,
producdo e difusdo (CASSIOLATO; LATRES, 2005), bem como,
realizada de formaisolada pelas empresas.

Todavia, este cendrio comecou a se modificar a partir dos
anos 60, quando estudos empiricos avancaram sobre o
significado da inovacdo. Ao passo que, a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) criou um
projeto sobre Ciéncia, Tecnologia e Competitividade. Em suma,
o tema do projeto era a inovacdo como chave para a
competitividade numa economia do conhecimento (ASHEIM;
GRILLITSCH; TRIPPL, 2015).

Como resultado, no inicio da década de 1980, o grupo da
OCDE foi o primeiro a intfroduzir o termo sistemas de inovacdo no
mundo. Reconhecendo, dessa maneira, o carater sistémico da
inovacdo. Assim, parficipavam do projeto pesquisadores como
Christopher Freeman e Richard Nelson, que se tornaram
referéncia no assunto.

Segundo a OECD (1991) inovacdo € um processo iterativo
iniciado pela percepcdo de um novo mercado e/ou nova
oportunidade de servico para uma invencdo baseada em
tecnologia que leva a tarefas de desenvolvimento, producdo e
comercializacdo que buscam o sucesso comercial da

ﬂ CENTRO DE INOVACAO

dainvencdo. Para Garcia e Calantone (2002) a inovacdo deve
envolver tecnologia e mercado. Assim, uma inovacdo efetiva
deve desenvolver uma tecnologia e ser disponibilizada no
mercado para usudrios finais. Uma invencdo ndo se torna uma
inovacdo até que seja processada por meio de tarefas de
producdo, comercializada e difundida no mercado (GARCIA;
CALANTONE, 2002).

Segundo Garcia e Calantone (2002) a literatura apresenta
diversas tipologias de inovacdo. Os autores definem:

-Inovacgao radical: Inovacdes que incorporam uma nova
tecnologia que resulta em uma nova infra-estrutura de
mercado. Também resultam em descontinuidades tanto no nivel
macro (para mundo, ou todo um setor industrial) quanto no
micro (para um grupo de usudrios especificos ou uma
organizacdo).

‘Inovag¢do incremental: Produtos que fornecem novos
recursos, beneficios ou melhorias a tecnologia existente no
mercado atual.

‘Inovacgao realmente nova: Um produto realmente novo
resultard em uma descontinuvidade de mercado ou em uma
descontinuidade tecnoldgica, mas ndo incorporard ambos.

-Inovacado imitativa: A inovacdo ocorre apenas na
primeira empresa a concluir a P&D (pesquisa e
desenvolvimento) industrial, que culmina no lancamento do
primeiro produto nos mercados. Produtos imitativos sdo
frequentemente novos para a empresa, mas NAo SA0 NOVOS hO
mercado.



OBIETIVOS FOCAIS DA INOVACAO

Inovacdo de produto: Consiste em modificacdes nos
atributos do produto, com mudanca na forma como ele é
percebido pelos consumidores.

Exemplo: Automdvel com cdmbio automdtico em
comparacdo ao “convencional”.

Inovagcao de processo: Trata de mudancas no processo de
producdo do produto ou servico. NGO gera necessariamente
impacto no produto final, mas produz beneficios no processo de
producdo, geralmente com aumentos de produtividade e
reducdo de custos.

Exemplo: Automovel produzido por robds em comparacdo
ao produzido por operdrios humanos.

Inovacao de modelo de negodcio: Considera mudancas no
modelo de negdcio. Ou seja, na forma como o produto ou
servico é oferecido ao mercado. Ndo implica necessariamente
em mudancas no produto ou mesmo no processo de producdo,
mas na forma como que ele € levado ao mercado.

Exemplo: Automovel é alugado ao consumidor, que passa
a pagar uma mensalidade pelo uso do veiculo, com direito a
seguro, manutencdo e troca pelo modelo mais novo a cada
ano; em comparacdo ao modelo de negdcio tradicional, em
gue o veiculo é vendido.

CENTRO DE INOVAGAOG i 21 l



0 QUE E INOVAGAO

O mercado costuma definirinovacdo como a exploracdo Existem vdrios conceitos usados para definirinovacdo, mas
com sucesso de novas ideias. De forma mais especifica, inovaré  todos aplicdveis no mesmo sentido: usar ideias para modificar o
colocar em pratica uma nova ideia, um novo plano, um novo  produto, processo ou gestdo a fim de conquistar vantagem
método para melhorar a performance de algo que jd existe. Eo  competitiva (LAS CASAS e GARCIA, 2007; OECD, 2005; TIDD,
uso de uma nova tecnologia, item ou processo para mudar a  BESSANTe PAVITT, 2008).
maneira como os bens e servicos sdo fornecidos, a maneira que
s@o produzidos, ou como sdo distribuidos.

No mundo corporativo, grandes pensadores € empresarios
gostam de formular seus proprios conceitos de inovacdo.

Peter Drucker, considerado o pai da administracdo
moderna - Inovacdo € o ato de atribuir novas capacidades aos
recursos (pessoas e processos) existentes na empresa para gerar
riqueza.

Ernest Gundling 3M - Inovacdo € uma nova idéia
implementada com sucesso, que produz resultados
econdmicos.

C.K. Prahalad, doutor em Administracdo por Harvard —
Inovacdo é adotar novas tecnologias que permitem aumentara
competitividade da companhia.

Para Jack Welch, ex-presidente da GE - Inovacdo é um
processo continuo de criagcdo e captacdo de novos
conhecimentos e ideias com a aplicacdo na organizacdo com
ointuito de se elevaranovos patamares.

22  CENTRO DE INOVAGAO
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GOMO EMERGIU 0 TEMA

INOVAGAO - EVOLUGAO - TROCAS

O proprio processo de evolucdo humana: o impulso de
frocar. Ideias querem se misturar, trocar, recombinar, dizem
Hwang e Horowit (2012).

A troca estd no cerne da evolucdo do planeta, desde a :
evolucdo bioldgica até o progresso cultural. Ela nos faz melhores. (L) oy
Trocar algo que era comum em uma regido por algo novo,
proveniente de outro local, permitiu-nos expandir, ampliar
possibilidades.

A Rota da Seda é a lenddria via comercial que ligava o
Oriente ao Ocidente. Nela transitaram, durante séculos,
caravanas que levavam, no lombo de cavalos e camelos,
produtos locais para serem trocados por artefatos de terras
longinquas. Em viagens que duravam um ano ou mais, homens
de diferentes origens trocavam mercadorias como sedas
chinesas, garrafas egipcias, frutas secas, animais e artesanatos
diversos. Era a maior rede comercial do Mundo Antigo (MUNDO Comunicacdo
GEO ESPANHA, 2016). Inovar € o jeito moderno de fazer a Rota
da Sedaq, sé que, em vez de mercadorias, nds trocamos talentos,
habilidades, ideias.

N Europa

Trocas = Comércio

Locomocado

ffffff

Esquema desenvolvido pela autora
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Depois de longas e duras jornadas, de muitas conexoes,
estudos e recombinacdes, nasce ainovacdo. Queremos inovar,
porgue queremos evoluir. Evoluir é parte da nossa natureza. As
reacoes humanas a todos os estimulos estdo sendo amplamente
modificadas, e inovadas isso dés dos primdrdios através da
evolucdo humana.

Hoje vivemos uma nova revolucdo. SGo novas palavras e
sentidos, tempo de mudang¢as complexas, aceleradas,
din@micas, explosivas, radicais, com uma nova realidade virtual,
e a uma nova economia. Alguns chamam de mundo VUCA
(voldatil, incerto, complexo e ambiguo), tempos de
acontecimentos cadticos e imprevisiveis. SGo tempos de
equipes multiculturais, co-design, co-criacdo, colaboracdo e
criatividade. SGo tempos de novos Ps, de pluridisciplinares,
pessoas, propodsito e prototipagem rdpida. SGo tempos de
empatia e flexibilidade cognitiva. O futuro chegou. (GIL
GIARDELLI,2018).

@ Figura 11:

Fonte: Desempenho do Brasil 2018 - MEI

CENTRO DE INOVAGAO




INOVAGAO E ARQUITETURA

Com a rapidez com que a sociedade se transforma, alem
de novas tecnologias surgirem o todo tempo, surgem com elas
novas demandas, novos desafios, pautadas porum caminho de
descobertas que produzem avancos sociais, © Homem a todo
tempo reconfigura sua relacdo consigo proprio e com o meio,
sendo assim & necessdrio pensar e criar novas solucoes, uma
constanteinovacdo.

Inovar € colocar em prdtica uma nova ideia, um novo
plano, um novo método para melhorar a performance de algo
que j& existe. E o uso de uma nova tecnologia, item ou processo
para mudar a maneira como 0s bens e servicos sdo fornecidos, a
maneira que sao produzidos, ou como sdo distribuidos.

ﬂ CENTRO DE INOVAGAO

As arquiteturas tradicionais s foram possiveis porque existia
uma tecnologia disponivel na época, a utilizacdo de matériais
como pedra e madeira.

O gue percebe-se é que ao longo dos periodos existiu uma
inovacao de processos onde se utilizava uma mesma
tecnologia de maneiras diferentes e inovadoras.

PEDRA

1; !‘ O

-

MADEIRA

|G S Fonte: & ctedral deNotre Déne, em Parls




Nos Ultimos anos a velocidade com que se avangou foi
imensa, principalmente quando esse avanco &€ comparado
com periodos histéricos mais remotos. Desde a substituicdo do
modo de produc¢do artesanal, pautado em técnicas manuais e
pelo uso da pedra e madeira, para industrializacdo, introduzida
no Modernismo com a Revolucdo Industrial, que se deu a
soberania das mdquinas, das tecnologias, e de materiais como
aco, concreto e vidro.

Novas tecnologias foram gradativamente sendo
incorporadas aos modos de vida, infroduzindo novos termos,
processos, multiplicando a demanda porinovacado.

i s --i]’

@ F'igurd".

1919 — INICIO DO MODERNISMO

2019 — DIAS ATUAIS

100 ANOS SE PASSARAM

Nesses mais de 100 anos do surgimento do modernismo até
os dias atuais, muitas coisas foram criadas e inovadas, a principal
delas foi o surgimento da inteligéncia artificial, dos
computadores, e dainternet.

A arquitetura busca inovar através de novas formas,
implementacdes de novas técnicas e prdticas sustentdveis,
desenvolvimento de softwares ou por meio de novos materiais
construtivos que aprimoram a qualidade na construcdo.
Utilizando a pesquisa e o desenvolvimento em inovacdo
tecnologia para impulsionar seu trabalho a novos patamares,
apresentando projetos e produtos esteticamente melhores,
seguros e funcionais.

2019

INOVACAO DE PROCESSOS?
NOVAS TECNOLOGIAS?

OU OS DOIS?

———
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0 QUE CARAGTERIZA

Centros de Inovacado (Cl) sdo ambientes estruturados que
dispdem de servicos vinculados ao estimulo e fortalecimento de
pequenas e médias empresas, além de servir como um
instrumento para o desenvolvimento regional por meio da
inovacdo. Surgiram no inicio na década de 80 na Alemanha
como uma iniciativa governamental e, posteriormente, em
outfros paises como Suica e Austria. Ao longo dos anos foi
adquirindo caracteristicas mais complexas e robustas
adaptando-se & sociedade em que se inseria e d4s
consequéncias da globalizacdo (STERNBERG,1995; THIERSTEIN;
WILHELM, 2001).

A Associacdo de Tecnologia e Centros de Incubacdo de
Negodcios da Alemanha (ADT) define um Centro de Inovacdo
(Cl) como um empreendimento baseado em infraestrutura para
estabelecimento e crescimento de empresas. Objetivos
relacionados incluem o desenvolvimento da regido,
cooperacdo entre pesquisadores e industria, fornecimento de
informacodes, tfreinamento técnico e gerencial e fortalecimento
do desenvolvimento econdmico regional através de uma rede
de contatos regional e internacional para troca de informacdes
e cooperacdo entre empresas (ACS; AUDRETSCH, 2010).
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No contexto catarinense, o Centro de Inovacdo (Cl) € uma
comunidade (fisica ou virtual) que promove culturainovadora e
empreendedora, capacita pessoas para negodcios e conecta
agentes de inovacdo. Além disso, acomoda empreendedores
inovadores, profissionais liberais, startups e laboratérios de PD&
(pesquisa de desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica) por
tempos limitados. Em seu periodo de passagem pelo Centro, o
empreendedor recebe assessoria para desenvolver, protofipar,
produzir e comercializar seu produto, processo ou servico com
alto valor agregado.

O Cl oferece espaco fisico, infraestrutura tecnoldgica e um
leque de servicos compartilhados para o empreendedor a fim
de qualificar, facilitar e acelerar o desenvolvimento de negdcios
inovadores.







0 QUE CARACTERIZA

AMissaodos Centros de Inovacao

Os Centros de Inovacdo estdo sendo criados para
promover inovacdo e empreendedorismo em suas regides. Trés
grandes pilares sustentam a missdo que eles tém a cumprir:

- Ativar o ecossistema deinovagado
- Criar culturainovadora e empreendedora
- Gerar e escalar negéciosinovadores

O maior desafio dos Centfros e dos frabalhadores da
inovacdo € encurtar distdncias entre:

-Pessoas comideias

-Pessoas com talento (conhecimentos, habilidades,
atitudes)

-Pessoas com capital |

Criando conexdo, fluxo e, finalmente, inovacdo.
Necessariomente nesta ordem.
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0 QUE CARAGTERIZA

0 quefazumcentrodeinovacao?

Desenvolvimento regional

- Contribui para a politica tecnolégica e de inovacdo em
umaregido;

- ldentifica e explora o potencialinovativo daregido;

- Afrai talentos e colabora para a geracdo de empregos
qualificados;

-Tem o investimento social como “esperanca” de
desenvolvimentoregional.

Desenvolve inovagoes por meio de negocios

‘Promove, desenvolve e apoia potenciais
empreendedores, start-ups e spin offs;

-Age como ponte entre a universidade de pesquisa € a
indUstria possibilitfando a expansdo dos processos de laboratério
e a comercializacdo das invencoes e tecnologias emergentes
(transferéncia de tecnologia);

- Atrai investidores regionais, nacionais e/ou internacionais
(publico ou privado) encontra fontes de financiamento ou
financia total ou parcialmente novos negdécios;

-Gera credibilidade para competividade de suas
empresas.
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Ofereceinstalagoes, servigos e recursos compartilhados

-Oferece espacos de trabalho, salas de conferéncia,
aluguéis abaixo de preco de mercado e outras facilidades
especificas;

- Oferece servicos de secretariado, selecdo e avaliacdo de
inovacdes, aconselhamentos, mentorias e suporte qualificado;

- Oferece consultorias variadas, como por exemplo, gestdo
projeto e produtos, marketing, comercializacdo, propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia.

Promove cultura e conexdao da inovag¢ado e
empreendedorismo

-Promove e comunica atividades de inovacdo: dissemina
o0 conhecimento para empresas e atores diversos (cultura de
inovacdo e do empreendedorismo);

-Fomenta arede: cria aliancas e sinergias entre empresas,
empreendedores, investidores e pesquisa cientifica na
universidade e demais atores;

- Encoraja encontros: que gerem redes de relacionamento
e discussdoes pertinentes aos interesses de iniciativas privadas,
universidades e demais atores.







QUAIS 0S ELEMENTOS QUE 0 COMPOEM

Os elementos que compdem os Centros de inovacdo sdo
ambientes de empreendedorismo € inovacdo como parques
tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras, nucleos de inovacdo
tecnoldgica, coworkings, etc.

Parque tecnolégico:

Os parqgues surgiram com o proposito de propiciar maior
desenvolvimento para a regido onde estdo inseridos e, assim,
desenvolver produtos e servicos inovadores mantendo o capital
intfelectual dos laboratérios e empresas instaladas. sdo
desenvolvidos com o objetivo de acomodar empresas
engajadas na aplicacdo comercial de alta tecnologia. Com
atividades que incluem P&D (pesquisa e desenvolvimento),
producdo e vendas” .(ZOUAIN, 2003).

Incubadora:

Um dos principais e mais antigos habitats de incentivo ao
empreendedorismo sdo as incubadoras de empresas. Surgiram
no mundo no final da década de 50. Trata-se de uma
organizacdo que tem como objetivo principal auxiliar
empreendimentos em fases iniciais. Oferecem suporte gerencial
e técnico para que se desenvolvam e prosperem no mercado.
Entre os servicos oferecidos estdo: espaco fisico; acesso
internet; telefonia; conexdo com instituicées financeiras,
instituicoes de pesquisa e 6rgdos governamentais; € apoio
administrativos e assistenciais em diferentes dreas, como
marketing, financas, contabilidade, recursos humanos e juridica.
(GREENE, 1996; TAMASY, 2002).

E CENTRO DE INOVACAO

Aceleradoras:

F uma das tipologias mais recentes dentro dos habitats de
inovacdo, tendo surgido apenas em 2005 nos Estados Unidos. As
aceleradoras sdo organizacdes que auxiliam no
desenvolvimento de novas empresas, por meio da
capacitacdo, mentoria, investimento e networking, em um
periodo limitado de tempo, para sobreviverem em um mercado
competitivo.

NUcleos de Inovagdo Tecnoldgica:

Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo estruturas
instituidas por uma ou mais Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovacdo, com ou sem personalidade juridica prépria, que
tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de
inovacdo e por competéncias especificas. Sao setores que tem
como finalidade gerar as politicas de inovacdo e
empreendedorismo, auxiliondo na promocdo, a utilizacdo do
conhecimento e o uso de novas tecnologias oriundas de
universidades e institutos de pesquisa. (COSTA, 2013; BRASIL,
2016; FERREIRA; TEIXEIRA, 2016).

Coworking:

Ambiente onde empreendedores, geralmente
independentes, freelancers, autbnomos que queiram maior
interacdo social podem compartilhar um ambiente de tfrabalho
tendo a sua disposicdo, servicos tais como salas de
conferéncias, copa, salas de reunido, treinamentos, cursos e
eventos. O espaco é voltado também para empresdrios que
ndo queiram ou ndo necessitem de escritérios proprios.
(CAMPQOS; SCHMITZ; TEIXEIRA,2015; LEFORESTIER, 2009).



QUAIS AS DIFERENGAS

ENTREOS
GENTROS DE INOVAGAC

O Cenftro pode ser visto como uma estrutura intermedidria
entre uma incubadora de empresas e um pargue tecnoldgico.
Oferece um leque maior de servicos e atividades do que uma
incubadora e se diferencia de um parque, sobretudo, por ndo
fazer gestdo imobilidria de dreas para instalacdo de grandes
empresas.

No caso de Santa Cataring, os Centros de Inovacdo estdo
sendoinstalados em dreas estratégicas, onde as proprias regioes
j@ possuem projetos para abrigar parques ou distritos de
inovagcdo no curto ou médio prazo. Assim, os Centros atuardo
COomo 0s propulsores dos ecossistemas regionais em formacdo
ou consolidacdo, acelerando seu amadurecimento. Alguns
exemplos proximos do modelo de Centros de Inovacdo que
ser@o implantados em Santa Catarina podem ser encontrados
na Coreia de Sul, Reino Unido, Espanha (Catalunha), Alemanha,
entre outros. O projeto de SC contempla os principais polos
regionais do Estado, unindo a friplice hélice da inovacdo: setor
privado, instituicoes de ensino e governos.
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ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

Ndo sabemos o exato momento que ainovacdo acontece
é um tema ainda ndo completamente desvendado, mas o que
jd conseguimos compreender € que ela requer um tipo de
ambiente especifico, um tipo de interacdo particular entre os
individuos e a convergéncia de muitas disciplinas.

Portanto, criar ambientes, comunidades capazes de
aproximar os elementos da inovacdo —conhecimento, talento e
capital —, aumenta as chances de que as pessoas com oOs
ingredientes certos se encontrem na hora certa. Ecossistema € o
ambiente que, antes de tudo, promove a conexdo entre
pessoas, combustivel mdximo para ainovacdo.

Um ecossistema de inovacdo é formado basicamente de
um conjunto de afores e mecanismos de estimulo &
cooperacdo, como incubadoras, parques tecnoldgicos,
associacoes, organizacoes, recursos materiais, normas e
politicas por meio de universidades, governo, institutos de
pesquisa, laboratdrios, pequenas e grandes empresas € 0s
mercados financeiros numa determinada regido. Estes atores
trabalham de modo coletivo a fim de permitir os fluxos de
conhecimento, amparando o desenvolvimento tecnoldgico e
gerando inovacdo para o mercado através de novas ideias e
projetos.

g CENTRO DE INOVAGCAO

Projetar ecossistemas € planejar ambientes que formem e
afraiam pessoas com conhecimento, pessoas com talentos
(criativos e empreendedores) e pessoas com capital, a fim de
que se misturem e gerem, especialmente, empresas inovadoras
com alto potencial de crescimento.

Empreendedores sabem que ninguém vai muito longe
sozinho e que, por isso, ser parte de um ecossistema, conviver e
coproduzir com as outras “espécies” permite que os resultados
cheguem muito mais rdpido.

Analogamente ao ecossistema bioldgico, um ecossistema
deinovacdo poderia ser visto a partir da seguinte formula:




ECOSSISTEMA DE INOVAC
(Talentos técnicos,

‘ e de emp
TECNOLOGIA, |

Esquema desenvolvido pela autora, com base no Livro 2 - Centro-Inovacao-SDS-Guia-Implantacao
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Figura 20. Fonte: Desempenho do Brasil 2018 - MEI



Para projetar o ecossistema de
empreendedorismo e inovacdo é
necessario, primeiro, compreender
quais elementos sdo importantes
para que ele funcione. Parfindo das
referéncias construidas por Munroe
(2016), Isenberg (2009, 2015), Cukier,
Hwang e

Kon e Krueger (2015),
Horowitt (2012) e Munroe e
Westwind (2008).

O Mapa do Ecossistema de
Empreendedorismo e Inovacdo
sugere seis dimensdes que devem
ser observadas no planejamento do
ecossistema: Mercado, Suporte,
CapitalHumano, Politica, Financeira
e Cultura.

ELEMENTOS DO EGOSSISTEMA

VALORES SOCIAIS

CAPITAL ’

L ORGANIZAGOES /'
INTERATIVAS %

® SERVICOS DE
SUPORTE E
NEGOCIOS

®* ORIENTACAO
® INFRAESTRUTURA

Esquema desenvolvido pela autora,

\ GOVERNO

l

+ LIDERANCAS PUBLICAS

INOVACAO

s  CONSUMIDORES

Y

» INICIAIS
/ REDES SOCIAIS E
PROFISSINAIS
'l

— ./ __TALENTO
ACADEMIA
EDUCACAO/FORMACAO
EMPRESAS

com base no Livro 2 - Centro-Inovacao-SDS-Guia-Implantacao
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CENTRO DE INOVAGAO EM CRICIUMA

Empresas

Uma das primeiras acdes do projeto dos Centros de
Inovacdo foi a selecdo das cidades-polo para sediar estes
espacos dotados de alto poder simbdlico para promover
empreendedorismo e inovacdo. Em principio, 13 Centros foram LD
planejados para serem implantados ao redor do Estado nas
cidades-sede sendo elas em: Chapecd, Sdo Bento do Sul,

Joacaba, Tubardo, Brusque, Blumenau, Itajai, Joinville, Criciima, Universidades
Lages, Floriandpolis, Jaragud do Sul, Rio do Sul.
O anuncio de que Criciuma seria contemplada com uma
das unidades dos Centros de Inovacdes implantados pelo
Governo do Estado foi oficializada em 2014 e finha como projeto
a construcdo do Centro nas proximidades do Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Unesc (lparque), nos anos seguintes até 2017
pouco se falou sobre o assunto. Ao final do ano de 2018 com a
possibilidade de o governo liberar verbas, o Centro de Inovacdo
de CriciUma esteve muito proximo de se tornarrealidade, porém

O ano acabou e com as mudancas de mandatos o projeto foi
repassado ao Novo governo.
Entre as propostas do governador estd o investimento em ——

tecnologia, mas ndo na construcdo de prédios, € sim no

investimento direto no ecossistema da inovacdo. Dessa forma,

em 2019 coube a Tripartite - Prefeitura de Criciuma, junto a

Universidade do Extremo Sul de Santa Catarina (UNESC) e a

Associacdo Empresarial de Criciuma (ACIC) -, descartar o Plano

A construcdo do Centro de Inovacdo nas proximidades do

lparque e partir para o Plano B utilizacdo do Complexo

Educacional Nereu Guidi, localizado na drea central da cidade, -

que pertence a UNESC, como Centro de Inovacdo. Inovaq:ao

squema desenvolvido pela autora.

ﬂ CENTRO DE INOVAGCAO

Governo
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CONTEXTUALIZAGAO



Figura 21. Fonte: Cricitma Drone - Video g
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Localizacdo do municipio e contexto regional

Criciuma € um municipio situado no Sul do estado de Santa
Catarina, a aproximadamente 194 km da capital Floriandpolis.
Com uma drea de 250,33km? e possuindo uma populacdo
estimada de 213.023 habitantes de acordo com dados do IBGE.

O municipio é a cidade mais populosa do Sul Catarinense e
a 6° maior do estado de Santa Catarina, conforme dados do
IBGE (2014). Integrante da Associacdo dos Municios da Regido
Carbonifera (AMREC). Oferece servicos em escala regional,
como hospitais, escolas técnicas, faculdades privadas e
equipamentos publicos e culturais.
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«cosoc CRICIOMA

HISTORICO + TRANSFORMAGAO URBANA COM FOCO NA INOVAGAO

Conforme informacdes da Prefeitura Municipal de
Cricituma, a fundacdo do Municipio deu-se no ciclo da
imigracdo europeia do século XIX, com a chegada das primeiras
familias de imigrantes italianos, procedentes das regides de
Veneza e Treviso, na Itdlia, que chegaram em Santa Catarina e
deslocados para Urussanga, estes receberam a decisdo da
companhia de imigracdo de fundar uma nova colénia. No dia
06 de janeiro de 1880 foi fundado o nucleo colonial de
Cresciuma, a 25km de Urussanga.

Construiram casas, estradas e escolas e tiveram a
agricultura como principal atividade econdmica. Algum tempo
depois, por volta do fim do Século XIX o comércio passa a se
desenvolver na regido, e chegam na cidade também, as
primeiras familias de poloneses, seguidas de imigrantes alemades
e dos descendentes de portugueses vindos da regido de
Laguna. Foisé noinicio do século XX que a atividade carbonifera
passou a se desenvolver, e a impulsionar o crescimento e
desenvolvimento econdmico da regido, levando a construcdo
da estrada de ferro Dona Tereza Cristina e a emancipacdo do
municipioem 1925.

Em 1973, foi iniciada a transferéncia da ferrovia do centro
para o sul da cidade e em 1980, foi concluida a Avenida
Centendrio no lugar da antiga ferrovia. A drea central de
Criciuma, marcada pela Praca Nereu Ramos, foi onde surgiram
as primeiras atividades comerciais da cidade, cardter que
permanece até hoje. (Cdmara Municipal de Criciuma).

ﬂ CENTRO DE INOVACAO

No inicio da década de 1990 é construido o calgcaddo e
retirados os veiculos do centro da cidade. Com o forte
crescimento outras atividades econdmicas foram incorporadas
na cidade para atender a grande demanda populacional,
entre estas a atividade cer@mica.

A origem do centro (nUcleo original da cidade) de
Cricitma estd ligada ao cruzamento de dois caminhos que
ligam Urussanga & Ararangud e a serra ao litoral, que foram
formados pelos tropeiros na época da colonizacdo. Esse
cruzamento atualmente corresponde d Praca Nereu Ramos.
(Camara Municipal de Criciuma). Metaforicamente essa era a
forma de CriciUma, reproduzir a Rota da Seda, trocar algo que
era comum da regido por algo novo, proveniente de outrolocal,
permifiu-nos expandir, ampliar possibilidades, talentos,
habilidades, ideias.

Apos a descoberta e exploracdo do carvd@o, surgiram as
bocas de minas e as vilas de operdrios a leste e oeste da cidade,
que deram origem, juntamente com a construcdo da ferrovia,
aos outros bairros da cidade: Prospera e Pinheirinho.

O crescimento da cidade foi determinado pela economia,
no nucleo inicial devido as ligacdes entre as cidades e ao centro
comercial, e no surgimento de novas centralidades a partir da
exploracdo do carvdo. E na expansdo urbana a partir da
construcdo da avenida centendrio e a diversificacdo da
economiano municipio.
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«cosoc CRICIOMA

A expansdo urbana da cidade se
deu a partir da diversificacdo das
industrias no municipio e a construcdo
da Avenida Centendrio. Hoje, o
comeércio, de acordo com a Cadmara
Municipal, representa quase 70% dos
estabelecimentos da cidade, gerando
quase 60% dos empregos oferecidos.
Na producdo de jeans, € o 3° produtor
nacional e na confeccdo € um dos
maiores, destacam-se também as
industrias de pldasticos, metalurgica,
mecdénicas, material elétrico,
embalagens de papel e papeldo,
editora e grdfica, alimentos e bebidas
madeira, moéveis e construcdo civil.
Foram criados vdrios novos pontos
industriais isolados, ou seja, a
populacdo se deslocou para as
extremidades das cidades, criando
Novos bairros e aumentando o espaco
urbano da cidade.
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0 TRANSPORTE PUBLICO E AS PRINCIPRIS VIAS

[ Spolis
Siderop Urussanga N

O principal sistema de fransporte da
cidade € o rodovidrio. A cidade conta com trés
terminais de 6nibus (construidos em 1996, de
acordo com a cronologia histérica criciumense
da Cdmara Municipal de Criciima) nas trés
centralidades da cidade: Terminal da Prospera,
Terminal Central e Terminal do Pinheirinho,
respectivamente numerados no mapa.

A Avenida Centendrio, € a principal
ligacdo leste - oeste do municipio, ou seja,
conecta as trés centralidades da cidade
(Pinheirinho- Centro-Préspera). A BR 101 corta o
municipio ao sul e é ligada por rodovias
municipais. As rodovias estaduais levam aos
municipios vizinhos.
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éo CENTRO DE INOVAGCAO

fe: Desemp )

GUIA DE LOCALIZAGAO
CENTRO DE INOVAGAO

A partir de estudos realizados através de pesquisas do
IBGE, mapas do Ipat e sites da internet, foram andlizados
itens que sdo indispensdveis para a escolha do melhor
recorte paraaimplantacdo de um Centro de Inovacdo.

Com a andlise foi possivel concluir que o Centro da
cidade é olocal que supre da melhor forma os pré-requisitos
para a implantacdo de um Centro de Inovacdo, garante
facilidade de acesso, circulacdo, mobilidade, proximidade
aos servicos e comercio da cidade, possui uma internet de
alta qualidade compativel a demanda de um Centro de
Inovacdo, e faz parte do ecossistema de inovacdo da
cidade de CriciUma.

O que levantou duas possibilidades:

1- A primeira seria buscar um recorte no centro da
cidade paraaimplantacdo do Centro de Inovacdo;

2- A Segunda seria partir de uma novidade, que era a
possibilidade da criacdo de um Centro Tripartite entre
Unesc, Acic e Prefeitura em um local especifico e ja pré
definido.

O que restava era a duvida, buscar o desafio de
projetar fudo novo em um terreno vazio, ou fazer um
exercicio de TFG em que tenha como condicionante uma
base pré-existente onde j& tem a intencdo de se fazer um
Centro de Inovacdo. O escolhido foi asegunda opcdo.
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Esquemas desenvolvidos pela autora.
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O Complexo de Educacdo Nereu Guidi, foi erguido para
abrigar uma escola e uma série de servicos da drea de
educacdo do municipio. Concebido na primeira gestdo do
prefeito Clésio Salvaro, o Complexo comecou a ser construido
em 2011, parou em outubrode 2012.

Em 2014 depois de trés tentativas de leiloar o prédio , a
Prefeitura de CriciUma conseguiu vender o imdvel para a
Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc).

Devido ao recorte escolhido ja ser existente e possuir uma
construcdo em situacdo de abandono, tém-se por objetivo
analisar e refletir sobre suas potencialidades e caréncias, além
de entender de que maneiras este edificio possa se tornar um
espaco atrativo para a comunidade e conftribui para a
qualidade do espaco urbano.

O centro de inovagcdo € uma comunidade que promove
cultura inovadora e empreendedora, capacita pessoas para
negdcios e conecta agentes de inovacdo. A metodologia
abrange passos desde a definicdo do comité de implantacdo,
criacdo de leis e normas juridicas, criacdo de visdo de futuro da
regido, mapeamento do ecossistema, elaboracdo do modelo
de negdcio e planejamento estratégico do centro, plano de
ocupacdo, publicacdo de edital, e conexdo de redes de
investidores e prestadores de servico dos centros.

O recorte garante facilidades de acesso, circulacdo,
mobilidade, proximidade aos servicos e comercio da cidade,
possui uma internet de alta qualidade compativel a demanda
de um Centro de Inovacdo, e faz parte do ecossistema de
inovacdo da cidade de Criciuma.

.5
i

_ Mapa desenvolvido pela autora - Fonte Google Maps
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ANALISE DO RECORTE

Area satisfatéria para
inser¢do de um centro
de inovacao;

f Localizada no

centro do municipio
de Criciima;

Variedade de usos
no entorno;

Facilidade de

ll ] s
( = Edificio
Ndo contribui para | abandonado

a qualidade do e sem USE?J/
espaco urbano; J) V)
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LOCAL COM GRANDE POTENCIALIDADE\
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Figura 28. Fonte: Autora




CONTEXTUALIZAGAO

DO RECORTE

y | |

Além de estar proximo a Avenida Centendrio, ao terminal
central e da Rodovidria, outros equipamentos importantes no
entorno imediato do recorte sGdo o Senac, a Faculdade
Anhanguera, e a Faculdade Esucri, além de possuir dois
ecossistemas deinovacdo uma Incubadora e um Coworking.

Existe uma concentracdo de equipamentos publicos ao
norte da Avenida Centendrio, nucleo original da cidade.
Enquanto a drea ao sul da Avenida Centendrio ndo possui
muitos equipamentos de uso publico.

Portando conclui-se, utilizacdo do Complexo Educacional :
Nereu Guidi, € um bom local para a implantacdo de um Centro = E
delnovacdo

ANGELONI

TERMINAL CENTRAL

Figura 30. FenteT Onibusbrasi

E CENTRO DE INOVACAO



AL

e

A\ g ZD
“\;\| TR ‘% 7
\\x\\}l%""""

LEGENDA
@ Avenida Centendrio

() Terreno escolhido

() Quadra de intervencdo

01 Praca do Congresso

02 Praca Nereu Ramos

03 Pragca Doménico Sénego

LEGENDA

@ Supermercado Angeloni
@ senac

(06) Anhanguera

(1) Dingo's Point Balll

() Camelédromo

@ Detran

@ Paldcio do Estado

(D Correios

@ Instituto Pro-Inovaca@o

do Sul Catarinense - Incubadora -

® Supermercado Angeloni

14] Supermercado Giassi

15 Fundacdo Cultural

(16) Colégio SGo Bento

(@ catedral SGo José

@ Casa da Cultura

@ cColégio Lapagesse

@ Receita Federal

@) Supermercado Bistek

(7 Memorial Casa do
Agente Ferrovidrio

B Faculdade Esucri

@) Rodovidria

@ CriciUma Business Center

- Coworking -
Supermercado Bistek
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I0 aa 200 iaii iumm
ZONA CENTRAL
ESCALA: 1/10.000

Mapa desenvolvido pela autora
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CONTEXTUALIZAGAO

DO RECORTE

Analise do recorte, equipamentos educacionais:

O Centro de Inovacdo se localiza proximo das instituicoes
educacionais da cidade, fazem parte do projeto a Unesc, Satc, Senai,
Sebrae, Acic, Prefeitura de CriciUma, Esucri, IFSC, Senac e escolas da
rede publica e privada.

Possui proximidade com o Colégio Lapagesse, o Colégio Sdo
Bento e a Faculdade Esucri, Anhanguera e o Senac. O recorte
concentra um nUmero considerdvel de escolas publicas e
particulares da cidade, possibilitando o acesso pelas Centro de
Inovacdo a pé. Ja as escolas mais distantes do recorte como por
exemplo a SATC e a UNESC podem utilizar o transporte publico
coletivo da cidade para acesso ao equipamento.

Figura 33. Fonte: Eng-eplué
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@ Figura 32. Fonte: UNESC 50 ANOS
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LEGENDA (D

@ Avenida Centendrio
() Quadra de intervencéo

. Praca do Congresso
. Praca Nereu Ramos

. Praca Doménico Sénego

@ Recorte
A, S
/oo . Escolas PUblicas
%, () Escolas Particulares
® () Ecossistemas de inovacdo

() Raios P eatonais: 400 e 800 metros
(GUIMARAES, 2004. apud. SIL VA, 2013)
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CONTEXTUALIZAGAO
DO RECORTE
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O terreno escolhido estd situado na ZC-
2-16 (Zona Central 2) conforme o mapa de
zoneamento de CriciUma do Plano Diretor
vigente (2012).

LEGENDA

ZEHC - Zona de Especial Interesse
Histérico Cultural

Ic1-Zona Central 1
Ic2 16 - Zona Central 2
Zm1 16 - Zona Mista 1

ZEICO - Zona Especial Interesse
da Coletividade

7r3 8 - Zona Residencial 3

Zr1 2 - Zona Residencial 1
Terreno escolhido

Limite do recorte

Parametros Urbanisticos / -

Comerciario

|.O. C000 ©

ESCALA GRAFICA
T S S M) S
ZONA CENTRAL
ESCALA: 1/10.000

Michel

ZONA INON OCUPACAO
, 1A TO(%) | TI(%) |[TestadaMin] Lote NGm. | Recuo|  Afast. | Yalorda
PERMITIDO |PERMISSIVEL | PROIBIDO| B4 Max | Bas. Max |Bas. Max| m  |Min. Max.|Méax. Pav.| Frontal| ~ A(m) | outorga
m? m? m__ |Embas. Torre| onerosa
|HU, HCV; IN; ClI HCH; C4; Todos 3,50 4,50[11| E=70 E=75 fast.  h/5 11% d
ZONA  |coaig; csvepig|  cselfisg demais usos ] MBI 25 20[41] 12,00 360 10.000 |'62+424 2,00 S/ap7st ,{502 AU
2-16 CSS[11[26]. 4,00[2] | T=60 T=60 431 | [1[21[44] h<6,50 SC por m?
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ARQUITETONICOS
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Os referencias arquiteténicos foram escolhidos
por conter caracteristicas em comum, com a
proposta do Centro de Inovacdo, neste
Trabalho Final de Graduagdo. Ambos possuem
tecnologia, solugcdes arquitetdbnicas
inovadoras, infegracdo com o exterior, dentre
outros aspectos.




r4 - Tt "5
AGORA TEGH PARK E PARA SCOLHA

Localizagado: Joinville /SC

Equipe: Marcus Vinicius Damon (Responsavel), Guilherme Bravin,
Andressa Diniz

Ano:2018

O referencial escolhido possui caracteristicas em comum
com o programa de necessidades e as infencoes projetuais a
serem desenvolvidasem TFG-I.

O Agora Tech Park foi pensado como um polo de atracéo
para o encontro entre sociedade, iniciativa privada, academia
e governo, confribuindo para o desenvolvimento regional
através de beneficios socioecondmicos para Joinville e Santa
Catarina. O projeto oferece ambientes de alta qualidade para
as atividades de pesquisa, desenvolvimento, tfrabalho e lazer.

A proposta se apropria de conceitos de uma cidade
inteligente, atendendo questdes relacionadas ao meio
ambiente, infraestrutura, mobilidade, qualidade de vida,
ecoeficiéncia e a integracdo de solucodes diferenciadas, sdo
incorporados servicos avancados que interconectam
elementos virtuais e fisicos, baseados em tecnologia da
informacdo e comunicacdo.
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Figura 36. Fonte: ArchDaily
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MPK 21- FACEBOOK

Arquiteto: Escritério Gehry Partners
Localizagdo: Menlo Park, na Califérnia
Ano:2018

DESTAQUE PARA ESCOLHA:
LINGUAGEM - ESPAGO COMUM

Desenhado de modo a trazer o exterior para
dentro dos espacos corporativos, o projeto se
desenvolve em torno de um espaco verde, os
funciondrios trabalham em um espaco externo em
camadas com paisagens, que conecta o edificio
mais antigo 20 ao prédio 21.

Comum terraco jardim de 3,6 acres e mais de
200 arvores, o MPK 21 se conecta ao ar livre e foi
projetado para promover o trabalho colaborativo
em equipe. No interior, um espaco de trabalho
aberto se conecta a uma Unica circulagcdo que se
estende por todo o edificio. Este percurso conta
com 15 instalacoes de arte comissionadas por um
artista em programa de residéncia, cinco opcoes
gastrondmicas e um espaco de eventos e reunides
para duas mil pessoas.

A flexibilidade dos espacos onde paredes
ndo apresentam somente um papel estrutural é
sim de expor ideias e pensamentos, tornando o
espaco de trabalho mais divertido e informal.
Estrutura e formas que passam a ideia de rede,
tecnologia einovacado.

E CENTRO DE INOVAGCAO
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BLOOMBERG - SHED

Arquitetos: Diller Scofidio + Renfro, Rockwell DESTAQUE PARA ESCOLHA: PROGRAMA - LINGUAGEM - MATERIALIDADE
Group

Localizagao: Nova York, Estados Unidos
Ano: 2019

O Edificio Bloomberg da Shed pode
tfransformar-se fisicamente para apoiar as
ideias mais ambiciosas dos artistas. O
prédio compreende espacos de ensaio,
um laboratério de criacdo para artistas
locais e um espaco de eventos. O
McCourt, um espaco icdnico para
performances, instalacdes e eventos de ‘
grande escala, é formado quando a =
cobertura externa da Shed é implantada a :
partir do edificio base e desliza ao longo
dos trilhos até a praca adjacente.

A infraestrutura aberta do projeto
pode ser permanentemente flexivel para
em um futuro responder 4 variabilidade
de escalas, midias, tecnologias e as =
necessidades em evolucdo dos arfistas. A
cobertura moével é feita com uma estrutura
em aco exposto, revestida com elementos
translUcidos de polimero.

O projeto possui solucodes
arquitetonicas que se assemelham muito \\
com os conceitos escolhidos para
desenvolver uma arquitetura inovadora @Fig:m " -
em TFG-I. e
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DEFINIGOES GERAIS
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-O QUEE?

Um Cenfro de Inovacdo em Criciuma/SC, localizado na drea central da cidade. O projeto
serd desenvolvido no Complexo Educacional Nereu Guidi, que pertence a UNESC.

- QUEM SAO OS USUARIOS?

Empreendedoresinovadores, profissionais liberais, estudantes, pesquisadores e moradores de
CriciUma eregido.
Pessoascomideias
Pessoas com talento (conhecimentos, habilidades)
Pessoas com capital

- QUAIS AS ATIVIDADES OFERECIDAS?

O Cl oferece espaco fisico, infraestrutura tecnolégica e um leque de servicos compartiihados
para o empreendedor a fim de qualificar, facilitar e acelerar o desenvolvimento de negdcios
inovadores.

‘Espaco de Convivéncia; Incubadora;
‘Café/Restaurante; ‘Aceleradora;
-‘Administrativo (Gestdo das Funcdes do Centro); ‘Laboratorios,
Salas de Reunido e Treinamento; ‘Espaco Multiuso;

Sala(s) para parceiros e instituicoes de apoio; -Area para Eventos;

- GESTAO?

O centro de inovacdo terd uma gestdo tripartite entre a administracdo do setor privado -
Associacdo Empresarial de Criciuma (ACIC), instituicoes de ensino — UNESC, e Prefeitura do

D
[ ]
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DIRETRIZES

Utilizar solucdes arquitetdnicas que gerem uma
arquitetura flexivel e dindmica que se relacione com o
entorno e com o meiointerno;

Valorizar a cultura de Inovacdo através de um projeto
arquiteténico que explore as possibilidades do tema no
mMunicipio;

Compatibilizar espacos de empreendedorismo e
socializacdo, integrando-os através de eixos visuais e
circulacoes;

Utilizar técnicas construtivas e materialidade
compativeis com a escala e necessidades do projeto,
oferecendo um espaco fisico cominfraestrutura tecnoldgica;

Apropriar-se das condicionantes fisicas, projetando
espacos com eficiéncia energética, conforto térmico e
luminico;

6 066006

(B ]
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Conceber o projeto de um Centro de Inovacdo
através de ambientes estruturados que dispdem de
servicos vinculados ao estimulo e fortalecimento de
pequenas e médias empresas, além de servir como
um instrumento para o desenvolvimento regional por
meio dainovacdo;

Projetar um Centro de Inovacdo, com base no
Mapa do Ecossistema de Empreendedorismo e
Inovacdo, analisando suas seis dimensdes, Mercado,
Suporte, Capital Humano, Politica, Financeira e
Cultura, as transformando em espacos fisicos de

acordocomafuncdo exercida por cada dimensdo;

Colocar a inovacdo em exibicdo, uma
manifestacdo externa da inovacdo tecnologica que
ocorre denfro do prédio, utilizando a tecnologia do
século 21 e facilitando a colaboracdo interdisciplinar
dentro de um espaco inspirador.

o~
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AMBIENTES E FUNGOES

A proposta do equipamento divide-se em quatro espacos: Espaco de Empreendedorismo, Espaco Pesquisas, Espaco Culturale
o Espaco Apoio. Com o propdsito de desenvolver um  Ecossistema de Empreendedorismo e Inovacdo, através de ambientes
estruturados que dispdem de servicos vinculados ao estimulo e fortalecimento de pequenas e médias empresas, além de servircomo

um instrumento para o desenvolvimento regional.

ESPACO EMPREENDEDORISMO: O Espaco de
Empreendedorismo, se caracterizam por disseminar a cultura
de empreendedorismo e inovacdo por meio do intercdmbio
ndo somente entre os agentes de inovacdo (universidades,
empresas) mas fambém pelos seus habitats de inovacdo,
compartihando através de uma rede as boas prdticas e
disseminacdo de conhecimento e experiéncias de modo que
possafomentare desenvolverum ecossistema local

ESPACO PESQUISA: O Espaco pesquisa visa atender as
instituicoes de ensino, educandos e educadores, recebendo e
dando suporte as escolas publicas e privadas da regido, para
qgue desenvolvam vocacdo global, tecnoldgica, cientifica,
criativa e empreendedora através da educacdo para o
empreendedorismo, fornecendo experiéncias prdticas e
vivénciacomrelacdo a empresas.

ESPACO CULTURAL: O Espaco Cultural visa atender a
comunidade, propondo atividades que ocorram durante toda
a semana, tendo énfase nos finais de semana, onde o nUmero
de visitantes desse perfil tfende aumentar. O conceito de
inovacdo cultural remete a novas estratégias para o
atendimento de necessidades sociais que contribuem para o
bem-estardas pessoas e dacomunidade.

ESPACO APOIO: O Espaco apoio compreende o apoio
organizacional do centro, como dreas administrativas,
restaurantes, comércio, estacionamento, e bicicletdrio.

CENTRO DE INOVAGCAO i 77'



ATIVIDADES DO GENTRO

As acdes mais importantes do Centro de
Inovacdo sdo as que vao buscar a geracdo de
negocios inovadores, especialmente, aqueles
com alto potencial de crescimento e de
geracdo de empregos qualificados. Isso deve
incluir: mentoria, consultoria, assessoria,
servicos especializados, desafios e programas
de empreendedorismo e inovacdo, habitats
de inovacdo (pré-incubadora, incubadora,
aceleradora, coworking, P&D e laboratdrios
alinhados com sua especializacdo
inteligente).




ACAO DE PROJETO
ROMPER TANGENCIAR ABRAGAR
Rua Ararangud x Rua Ararangud K Rua Ararangud

R Ru , R
Y9 Henriquq T Y Henriga loge V@ Henrigq logs

A TOMADA DE DECISAO PROJETUAL E DE QUE
A NOVA ARQUITETURA ABRACA A ANTIGA.

Esquemas desenvolvidos pela autora. CENTRO DE INOVACAO B



GCONCEITO “INTERNET DAS COISAS”

A “Internet das Coisas” se refere a uma revolucdo
tecnolégica que tem como objetivo conectar os itens usados
do dia a dia arede mundial de computadores.

Hoje , muito mais que uma rede de computadores, a
infernet € uma rede de pessosas e comunicadores. Num nivel
mais bdsico, ela ainda interliga computadores, mas ela evoluiu
para ser muito mais que isso.

O projeto oferecerd ambientes de alta qualidade para as
atividades de pesquisa, desenvolvimento, trabalho e lazer.
Para isso, a proposta se apropria de conceitos de uma cidade
inteligente, atendendo questdoes relacionadas ao meio
ambiente, infraestrutura, mobilidade, qualidade de vida e a
integracdo de solucodes diferenciadas. Entendendo os avancos
tecnolégicos como um dos meios para melhoria da qualidade
de vida, serd adequada para solucdoes que envolvem a Internet
das coisas.

O projeto segue as seguintes premissas:

FLEKIBILIDADE: A estrutura permite que as plantas sejam
readequadas;

INTEGRAGAO: Espacos favorecem o encontro entre diferentes
disciplinas e profissionais;

TECNOLOGIA: A internet das coisas aservico do trabalho.

TRES FASES

Essas premissas estdo presentes na arquitetura inovadora
do Centro delnovag¢cdo, onde o novo abraca o antigo.

ﬂ CENTRO DE INOVAGCAO



TERGEIRA FASE: INTERNET DAS COISAS

Integrar varios tipos de ohjetos e dispositivos

inteligentes interagindo entre si e conosco, em uma
PRIMEIRA FASE: REDE DE COMPUTADORES grande rede.

, CENTRO DE INOVACAO [ 81
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AMBIENTE N AREA

Recepcdo 20m?
Hall + exposicoes + estar 70m?2
: ACESSO Espaco de Convivéncia 100m?
. 2
ASERIOAEEE SEl Area para Eventos 200m2
Salas de reunido flexiveis 40m?
Circulacdo vertical 25m?
AMBIENTE N° vagas AREA
Estacionamento p/ veiculos: subsolo| 55 1500m?
APOIO : ; :
, Estacionamento p/ veiculos: aberto 20 400m?
VEICULOS
AREA TOTAL: Espaco para carga e descarga 50m?
1.980 m? Bicicletdrio 30 30m?
AMBIENTE N° AREA
Sala do Administrativo do Centro 25m?
Salas - Unesc, Acic e Prefeitura 3 15m?
Salas para parceiros e instituicoes 3 15m?
ADM Ouvidoria 8m?
AREA TOTAL: 310m?| Salas de reuni@o 3 25m?
Copa 2 25m?
Area de servico 8m2
Sanitdrios masculino / feminino 3 18m?




PROGRAMA DE NECESSIDADES E PRE-DIMENSIONAMENTO

AMBIENTE N° AREA AMBIENTE

AMBIENTE

AREA TOTAL CONSTRUIDA

Total Bloco 01 (Centro): 3.455m? +
Total Bloco 02 (Cultural): 2.000m?
5.455m? + estacionamento subsolo: 1.500m?

TOTAL APROXIMADO 7.000m?

OBS: O PRE-DIMENSIONAMENTO E FEITO PARA SE TER UMA MEDIA DA AREA
TOTAL CONSTRUIDA E ESTA SUJEITO A MUDANCAS.

CENTRO DE INOVAGAO B




ESTUDOS E ZONEAMENTO

USOS E RELACAO COM A RUA

O projeto possuira dois principais usos, aquele referente aos
ambientes para uso do centro de inovacdo, € o uso cultural. A
proposta visa através das atividades culturais tornar o espaco
mais atrativo para a populacdo e assim conftribuir para a
apropriacdo do espaco de inovacdo na cidade. Portanto, os
uUsos culturais possuirdo maior relacdo com a rua € acesso
independente do centro, podendo ser utilizados mesmo sem
adentrar ao espaco do Centro de inovacdo. O objetivo é
colocarainovacdo em exibicdo, uma manifestacdo externa da
inovacdo tecnologica que ocorre dentro dos espacos.

Cenftro

US0S de _
Inovacao

RELACAO
COM A RUA

14
COLOCAR A INOVACAO EM EXIBICAO

Esquema desenvolvido pela autora.
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RELAGAO ENTRE
0S AMBIENTES

O Centro de
Inovacdo, possui
espacos interligados
entre si, conforme o
esquema ao lado. A
partirdo acesso se ténm
a drea comum,
voltada para a drea
de lazer, que por sua
vez se conecta com
tfodos os demais usos
através de aberturas
e conexoes. Os Usos
culturais ter@do acessos
independentes do
Centro de Inovacdo.

L

o
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Esquema desenvolvido pela autora.

ESPACOS EDIFICAVEIS X ESPACOS LIVRES

Arelacdo do espaco livre e o edificado € um dos principais
elementos que configuram a proposta do equipamento.
Pretende-se estender a praca para dentro do espaco do Centro
de Inovacdo, com o conceito de trazer a vitalidade das ruas
para dentro do espaco edificado. Portanto, define-se
primeiramente quais serdo esses novos espacos livres. O
esquema mostra a necessidade de trabalhar, principalmente, a
conexdo entfre a Rua Henrique Lage e a Araranguad, como dared
livre e de lazer, paraisso foi anexado o lote vizinho ao projeto.

AcCesso

e
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FLUXOS DE PEDESTRES LEGENDA

Determina-se a criacdo de dois eixos de fluxo de pessoas () Espacos livres ' Vento Sul
principais dentro do ferreno: o primeiro que corta o recorte () Espaco edificado ' Vento Nordeste
sentido a Rua Henrique Lage ao equipamento, e a segunda em (possivel)
relacdo ao Centro de Inovacdo e o edificio do Senac. , Q Sol nascente
. Espaco edificado O Sol poente
AI}ESS(I Aﬂ ESTAG“'“AME“T“ . Espaco demolido
Da via arterial Henrique Lage , pelo seu grande fluxo de <--» Fluxo de pedestre
automaoveis e por ser uma via de mdo Unica o que facilita a <--» Automoveis
entrada e saida de carros , serd feito o acesso do
estacionamento do Centro de Inovacdo.
ESQUEMA ESPAGOS LIVRES ESQUEMA FLUXOS PEDESTRES E AUTOMOVEIS ESQUEMA INSOLAGAO E VENTILAGAO
Rua arangua (4 €T USRS > @ @
Sol yane
Poente
é...l
> Vento
%=*"+, Nordeste

"-.."'—7 Y anas?
Vento
sul =
*
: A .9 Sol
o Ua Heap. Lo Nascente

e o EMique [ gge
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A estrutura do edificio existente foi mantida,
preservando as drea molhadas, circulacoes verticais, e
arampa de acesso, ja previstas no projeto original.

As lajes foram interrompidas, permitindo a
permeabilidade visual e fisica entre os pavimentos.

@ Bloco Cultural ) A demolir
@ Bloco Centro de inovacdo @ Circulacdo vertical
@ Edificacdo exixtente @ Praca
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IMPLANTAGAO
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O projeto foi pensado como um polo de atracdo para o
encontro entre sociedade, iniciativa privada, academia e
governo, contribuindo para o desenvolvimento regional
através de beneficios socioecondmicos para Criciuma e Santa

Catarina.

Aimplantacdo é feita a partir da criagdo de dois blocos de
usos diferenciados, referentes aos usos do Centro de Inovacado
(Bloco Azul) e aos usos culturais (Bloco Laranja), as cores

representam o antigo e o novo.

Arelacdo do espaco livre e o edificado
é um dos principais elementos que
configuram a proposta. Pretende-se
estender a praca para dentro do espaco do
Centro de Inovacdo, com o conceito de
trazer a vitalidade das ruas para dentro do
espaco edificado.

Todo esse conjunto é abracado pela
cobertura, que faz uma analogia a rede de
inovacdo, sendo como um manto que
envolve e cria o espaco central de convivio,
criatividade e exposicoes, que atende a
todos e mistura o publico e o privado. O
objetivo é colocar ainovacdo em exibicdo,
uma manifestacdo externa da inovacdo
tecnologica que ocorre dentro dos espacos.

__PLANTA SUBSOLO
T ]

LEICLTRAILLT

/55 ungns
/

@ Bloco Cultural Fluxo de Pedestre
@ Bloco Centro de inovacdo <«--» Vias de acesso
() Cobertura o---» Acesso Veiculos

() Praca



PLANTA BAIXA TERREO

= /W LEGENDA-CENTRODEINOVACAO

1 Recepcado

2 Hall + exposigoes + estar

3 Espaco de Convivéncia

4 Area para Eventos

9 Circulacado vertical e rampa

6 Sala do Administrativo do Centro
1 Salas - Unesc, Acic e Prefeitura

8 Salas para parceiros e instituicoes
9 Ouvidoria

10 Copa

11 Area de servigo e Sanitdrios masculino / feminino

LEGENDA - CULTURAL

1 Café / Restaurante

2 Estar (relagGo com a praca)

3 Apoio Bancdrio/ comércio

4 Administracao

9 Salas de exposicdo

6 Sanitdrios masculino / feminino

1 Circulagao vertical

Fluxo passeio

@ Bloco Cultural <--» Vias de acesso
@ Bloco Centro de inovacdo e---» Acesso Veiculos
® Passeio <«--» Fluxo de pedestres

ESCALA GRAFICA
0 5 10 I5 20m

() Praca e---» Acesso aos blocos

Deck Fluxos internos
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PLANTA 2° PAVIMENTO

1 Salas de reunido flexivel

2 Sala de reunido para 60 lugares
3 Salas para locagdo

4 Salas de estudos em grupo

9 Circulagao vertical e rampa

6 Laboratério de desenvolvimento
1 Laboratério de prototipagem

8 Sala wi-fi + estar + jogos

9 Espaco multiuso

10 Copa

11 Sanitdrios masculino / feminino

LEGENDA - GULTURAL

1 Robotica
2 Sala de jogos

3 Workshop

4 salas de auvla

9 Passarela

6 Sanitdrios masculino / feminino

I
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~
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~~~~~~~~~
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1 Circulagéo vertical

....... @ Bloco Cultural @) Praga da Criatividade
@ Bloco Centro de inovacéo Fluxo passeio
® Passeio <--» Vias de acesso
ESCALA GRAFICA () Praca Fluxos internos
@ Deck

0 5 10 I5 20m
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PLANTA 3° PAVIMENTO

<

1 Salas de reunido flexivel

2 Coworking

3 Espaco para freinamento

4 Espaco para mentoria

9 Circulagado vertical e rampa

6 Salas para locagdo

1 Incubadoras de projetos e empresas
8 Aceleradoras

9 Nucleos de Inovagdo P&D e Design
10 Copa

11 Sanitarios masculino / feminino

LEGENDA - CULTURAL

1 Salas de aula
2 Estudio Multimidia

3 Informdtica

4 Salas de exposicdo

9 Sanitdrios masculino / feminino
6 Circulacao vertical

@ Bloco Cultural () Praca da Criatividade
@ Bloco Centro de inovacédo Fluxo passeio
® Passeio <---» Vias de acesso

ESCALA GRAFICA
0 5 10 I5 20m

() Praca Fluxos internos

@ Deck
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PARTIDO CORTES ESQUEMATICOS

BLOCO 2IITIIIIAI PRACA BLOCO 0!"’"2 DE INOVAGAO

BLOCO CENTRO DE INOVACAO PASSARELA BLOCO CULTURAL
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CORTES EM PLANTA N

SENAC ANGELONI
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PERSPECTIVAS

COBERTURA - ABRAGA O ANTIGO E O NOVO <=---__
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ESTRUTURA EM ‘REDE’ QUE SUSTENTA A COBERTURA
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FLEXIBILIDADE: A estrutura permite que as plantas sejam readequadas;
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